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forniture
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ELISMO T ESNIHIE affidamento / / RUP AFFIDATARIO
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EIALOCHETL S G digitalizzazione / / RUP NESSUNA
forniture
affidamento di lavori, servizi e
. ’ esecuzione / / RUP AFFIDATARIO
forniture
provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi
H L n.a n.a n.a n.a n.a
di effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario
provvedimenti ampliativi della
sferagiuridica dei destinatari con
effetto economico diretto ed _— N ricezionerichiesta, analisi, . -
. . . A ) Contributi e sponsorizzazioni . datoredi lavoro beneficiari
immediato per il destinatario verifiche, esborso
(cioé sovvenzioni, contributi,
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sti dell trate, dell, ti teri INDIVIDUAZIONE DELLE MANSIONI
GRS DERISLCALE Amministrazione e s Ao datore di lavoro NESSUNA
spese e del patrimonio ufficio contabilita E FUNZIONI
estione delle entrate, delle GEST. SEGRETERIAE ti teri INDIVIDUAZIONE DEL .
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spese e del patrimonio FINANZIARIE importi etributi
gestione delle entrate, delle GESTIONE RISORSE gestione predisposizione / ufficio amministrazione / consulente $OCI PUBBLICI
spese e del patrimonio FINANZIARIE bilancio esterno
gestione delle entrate, delle GESTIONE RAPPORTI definizione dei prezzi e .
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controlli, verifiche, ispezioni e . .
GESTIONE DEI CONTROLLI gestione della modalita
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2 . VERIFICHE ISPEZIONI E di effettuazione del Analisi segnalazione /ODV/ NESSUNA
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iR R EEeE VERIFICHE ISPEZIONI E / Proposta della sanzione COLLEGIO SINDACALE/ODV/ NESSUNA

controllo interni e da parte di
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predisposizone / rapporto con l'acquirente ufficio cotnratti/datore di lavoro TERZI

documentazione
GESTIONE IMMOBILI DA ADIBIRE idnviduazione e acquisto / analisi fabbisogno individuazione DA SOCIETA
A PARCHEGGI immobile immobile, consulente esterno per

GESTIONE DEI RAPPORTI CON
ACQUIRENTI DEI PARCHEGGI




acquisizione e progressione del

valutazione distorta e non veritiera
dei carichi di lavoro eccessivi per
evidenziare carenze di personalein

mancata attuazione del principio di

personale

SOMMINISTRAZIONE

acquisizione personale pianificazione dei fabbisogno risorse umane nessuna distinzione tra politicae M ™M
personale servizio e conseguentemente e ra s
PR N N amministrazione.
favorireil reclutamento di soggetti
segnalati.
) ) , Previsione requisiti personalizati | o
acquisizione e progressione del § Elaborazione del bando di . equisiti personalizzati | ;o o 2t diffusione della cultura
progressione personale ‘ risorse umane/direzione nessuna alfinedi favorire la selezione di ¢ M ™
personale selezione s . dellalegalita;
determinati candidati segnalati.
il processo appare
dominato dalle
) ) procedure di legge ed
Pubblicazione per un termine ; !
- . ol ’ ‘ i ' interne, pur residuando
acquisizione e progressione del o bando di o |oreveper cultura esidu
acquisizione personale ) A aspiranti candidati . P s M un margine di M/A
personale selezione dellapubblicazione bando e favorire solo chineé dellalegalita; PR
informalmente a conoscenza A EnE i inalias
fasi dello stesso. Tra
tutte le attivita
aperura delle buste "cartacee on esaminate, quella a
informatiche” prima dello scadere maggior rischio appare
del termine, al fine di consentirea [ . senza dubbio I'attivita di
acquisizione e progressione del determinati soggetti di poter inadeguatezza o assenza di ubblicazione del bando
& LICS acquisizione personale analisi dell NESSUNA Esailell competenze del personale addetto ai M PuUbo ° ! ™M
personale eventualementeintegrare e— di selezione, che &
dichiarazione e/o atti di P essenziale per rendere
partecipazione onde evitare la sua consocibile il bando.
esclusione all'esterno,e che
pertanto merita di
TN—— non correttavalutazione del eese el esilatay
g er:anje jone personale Espletamento prove risorse umane/direzione CANDIDATI possesso dei requi allo scopo di | scarsa responsabilizzazioneinterna M M
P reclutare candidati particolari.
nessun rischio in considerazione
heil CDAdispon:
acquisizione e progressione del o ) ) socGem RisuLTATI | 4l fattocheil COAdispone
acquisizione personale Assunzione datoredi lavoro I'assunzione come conseguenza del na M ™
personale < ! .
procedimento dominato da altri
soggetti
Il processo non risulta
aprogressione per motivi diversi o
acquisizione e progressione del dall'effetivo fabbisogno al fine di cultura presidiato adeguatamente
-~ progressionein carriera progressionein carriera datore di lavoro DIPENDENTI N . N M/A emerita pertanto di essere M/A
= i sottoposto acontrollo da
o parte del RPCT
Il processo risulta
adeguatamente presidiato
L . L N " . Previsione requisiti personalizzati | . e anchein ragione della
e del Individuatione profili/requisiti da ) e ! | inadeguata diffusione della cultura
nel profil/req e T aney NESSUNA al fine di favorire a selezione di 3 ° m/B scelta del soggetto m/B
personale sommisnistrato selezionare . . . dellalegalita .
determinati candidati segnalati. somministratore che
avviene tramite codice dei
contratti pubblici
mancata adozione delle procedure
e del Svolgimento della procedura di dileggeal fine di incaricareun Inadeguaterza o assenza di
nel Bl bt risorse umane/direzione OPERTAORI ECONOMICI el ! competenze del personale addetto ai w/B idem m/B
personale ‘sommisnistrato valutazione comparativa determinato Ente di —
somministrazione 2 :
isizi i ] N DIPENDENTI IN
e e I r dell nessun rischio na w8 idem 3




forniture

affidamento di lavori, servizi e

programmazione

Definizione dei fabbisogni in

il processo &

adeguatamente dominato

dallaleggecheimponeil
rispetto di unaben

determinata procedura
nonché di obblighi di
! trasparenza perentori.
funzione i iffusi cultura Nonostantecio, vistala
/ RUP NESSUNA delli leafavorire < M/A : e M/A
dellalegalita centralita degli appalti
un determinato e o
nell'ambito della Societs,
oe. - ;
si rtiene di dover tenere
sotto controllo e
monitoraggio tale
processo, al fine di
verificareil rispetto della
legge
Progetttazione o affidamento del
: . | scarsaresponsabilizzazioneinterna
affidamento di lavori, servizi e el eI, (] nadeguatezza o assenza di
bl progettazione / / RUP (3 soggetti che non hanno le M/A idem M/A
forniture competenzedel personale addetto
competenze necessarieal fine di A
favorire un determinato soggetto
Affidamento per importi appena di
poco sotto la soglia affidamento | esercizio prolungato ed esclusivo
affidamento di lavori, servizi e gradodi | dellaresponsabilita di un processo :
. affidamento / RUP 0 2ol ‘ M/A idem M/A
forniture b esseresuperati per effetti di dapartedi pochi o di un unico v v
variazioni al fine di favorire un soggetto
determinato O
D Omesso ricorso alla eccessiva
it digitalizzazione / / RUP NESSUNA al finedi non far emergere | complessita e scarsa chiarezza della M/A idem M/A
determinati affidamenti normativa di riferimento
Controlli inadeguati e/o
insufficienti atti ad eludere e/oa
affidamento di lavori, servizi e non far emergere eventuali inadeguatezza o assenza di
o esecuzione / / RUP AFFIDATARIO i h competenzedel personale addetto A M/A A ™ N s s s idem M/A
forniture irregolarita e/o inadempienzeal rson
allaattivita
fine di favorire un determinato
esecutore
provvedimenti ampliativi della
sferagiuridica dei destinatari privi
" o na. n. na na. na na. na na na na. na. na na na. na. na
di effetto economico diretto ed
immediato per il destinatatio
il processo appare
- . o adeguatamente presidiato
prowedimenti ampliativi della BRI
A anchein ragione del
sferagiuridica dei destinatari con )
T . mancata regolamentazioneal fine | mancata attuazione del principio di recente regolamento
effetto economico diretto ed " o ricezione richiesta, analisi, i . " . " s
—e inatario | COMtributi esponsorizzazioni / datoredi lavoro beneficiari di rmin trapoliticae A M A ™ N s N s adottato dalla societa. ™
immediato per il destinatario verifiche, esborso IR £
" ertt araric soggetto amministrazione merita di essere
(cioé sowvenzioni, contributi,
i monitoranto quanto al
rispetto della procedura ivi
prevista.
omessa individuazione delle il processo appare
corrette mansioni e/o funzioni al adeguatamente presidiato,
stione delle entrate, dell i t INDIVIDUAZIONE DELLE MANSIONI finedi tireal I dalle leggi del sett,
CEIREERIDAE 2D Amministrazione gestione segreteriae datore di lavoro NESSUNA inediconsentireal personale | (. oy A B B ™ N s N s allelegal del settore ™M
spese e del patrimonio ufficio contabilita EFUNZIONI privo del p d anche se on alcuni ambiti
adottare atti per avvantaggiare un residua un marginedi
determinato soggetto discrezionalita




assegnazione delle funzioni di
responsabile ad un soggetto

eccessivaregolamentazione,

gestione delle entrate, delle GEST. SEGRETERIAE gestione segreteriae INDIVIDUAZIONE DEL ) o ’ v "
datoredi | NESSUNA d dattoal fined lessit hiarezza dell B d ™
spese e del patrimonio RAGIONERIA ufficio contabilita RESPONSABILE DELLE FUNZIONI atoredifavoro (MERIESOMINELEARENINEE] | CINRESRCEH I EEIECEIE idem
awantaggiarlo in cambio di normativadi riferimento
determinati favori
qualificazione dellasituazione
gestione delle entrate, delle GEST. SEGRETERIAE gestione segreteriae |  GESTIONE DELLE EVENTUALI ) come eccezionale, ancorché non : v _
datoredi | NESSUNA bl t 8 d ™
spese e del patrimonio RAGIONERIA ufficio contabilita SITUAZIONI ECCEZIONALI atore difavoro tale, al fine di avvantaggiareun | *C0 o resPonsavilizzazioneinterna idem
determinato soggetto
il processo, ancorché
trasparente, &
caratterizzato dauna
significativa
discrezionalita. Ed
q inserimento di clienti/ fornitori eventuali errori sono in
g“‘"’e’;: :e;: e::rl}::}.‘::"e ges“°"ei’:ﬁ:r§;“"e"“e / compilazioni dati ufficio contabilita NESSUNA non adeguati al fine di favorire un | scarsa responsabilizzazione interna ™ grado di paralizzare o M/s
& 2 determinato fornitore rallentare 'attivita
societaria. Motivo per il
quale merita di essere
attenzionato, al fine di
verificare che non si
presentino anomalie.
il processo appare
omesso controllo sulla sufficientemente
gestione delle entrate, delle | GESTIONE DEL PERSONALEE ilizzazi diffusione della cultura regolamentato e
dell c i t I DIPENDENTI ! /A w/B
spese e del patrimonio DELLE BUSTE PAGA & e ML TR RIS PSS fine di far risultare presente il dellalegalita " trasparente, prevedendo /!
personale anchein caso di assenza inoltre rapporti con altri
soggetti (anche pubbllici)
alterazione dei libri contabili e
delle buste paga al fine di non far
: emergere eventuali errori e quindi | )
CEERELEEERCHD || EEIERENLREEREE || dellepi buste paga consulente esterno DIPENDENTI el || et M/A idem /B
spese e del patrimonio DELLE BUSTE PAGA ! ) dellalegalita
finanziare /o al fine di non far
emergere eventuali ammanchi od
omessi versamenti
alterazione dei libri contabili e
delle buste pagaal fine i non far
s
gestione delle entrate, delle | GESTIONE DEL PERSONALEE | Gestione rapporti INAIL, y consulenteesterno AUTORITA E'“eervg:r'::;'ﬁ"“l‘;i:::;‘;’::j:;'" " | inadeguata diffusione della cultura m dem 0B
spese e del patrimonio DELLE BUSTE PAGA AMMINISTRATIVE Blme della legalita
finanziare e/o al fine di non far
emergere eventuali ammanchi od
omessi versamenti
alterazione dei libri contabili e
delle buste paga al fine di non far
: emergere eventuali errori e quindi inadeguatezza o assenza di
stione delle entrate, delle | GESTIONE DEL PERSONALEE
e o ol ot ELLEsUSIE PACA Gestione del libro unico / consulente esterno NESSUNA eventualiillegittime uscite | competenze del personale addetto ai M/A idem m/B
& = finanziare /o al fine di non far processi
emergere eventuali ammanchi od
omessi versamenti
contabilizzazione di trasferte non idem, considerato chele
stione delle entrate, delle | GESTIONE DEL PERSONALE £ inadeguata diffusione della cult b
CEIREERIDAE 2D gestione delle trasferte / ufficio amministrazione personale DIPENDENTI eseguiteal finedi favorireun | "0 c8uata diffusione della cultura M/A e e ol m/B
spese e del patrimonio DELLE BUSTE PAGA della legalita
determinato soggetto solo segiustificate
per quanto riguardala
gestione del ciclo passivo,
lavalutazione éla
medesima di quella offerta
p i efoerroriinl a0 sssenzadi per gli appalti, in quanto i
gestione delle entrate, delle (GESTIONE RISORSE gestione del ciclo attivo / Afficio amministrazione NESSUNA pagamenti/emissione fatture al o etto ai m costipossono essere o
spese e del patrimonio FINANZIARIE epassivo fine di arrd, vantaggio ad un e sopportati per mezzo della

determinato soggetto

proceduradi appalti. Per
quanto riguardail ciclo
attivo, il processo haun
margine di discrezionalita
pitiampio




gestione delle entrate, delle

GESTIONE RISORSE

gestione dei rapporti

ufficio amministrazione /datore di

produzione di informazioni o

il processo risulta
trasparentein ragione dei
vari passaggi che sono
previsti per poter
conseguire un determinato
strumento di

dito/debito. Ri
documentazione non rispondente eliEie. iR
/ ISTITUTI DI CREDITO scarsa responsabiolizzazioneinterna W/A comunqueunaalta ™
spese e del patrimonio FINANZIARIE con istituti di credito lavoro al vero, al fine di conseguire P discrez\inalité do
strumenti di credito/debito .
suggerisce di individuare
dei punti di controllo di
tale processo e/o
eventualmente di
predisporre delle
proceduread hoc
il processorisulta
adeguatamente presidiato
in ragione degli obblighi
: ) - ) S omessa attivazione del recupero anche di natura contabile
n I
395“::: :i: e::r'i:i'"'::"e GESFTIﬂ‘NEZIR;cl’SSE gf:s":;‘:"’e‘;?;" / Ciiceamni 'Zzi’r'::e/ consulente DEBITORI crediti al finedi favorireun | scarsa responsabiolizzazione interna M/A cui @ soggetta la societa, M/A
P B P! determinato debitore Merita di essere in ogni
caso monitorato per
evitare che alcuni "debiti"
cadano in prescrizione
trattasi di
Richiesta, gestione, ERECICI MG
) trasparente ed
monitoraggio di alterazione della rendicontazione adeguatamente
estione delle entrate, delle (GESTIONE RISORSE finanziamenti agevolati, cultura
& rate, ¢ 8 / consulente esterno ENTIFINANZIATORI | al finedi guire dei vantaggi 8 M/A regolamentato, ed inoltre M/B
spese e del patrimonio FINANZIARIE contributi, esenzioni dellalegalita °
non dovuti coinvolge pii soggetti con
fiscali, formazione , i
: funzioneanche di
finanziata
controllo
il processo, oltre ad essere
definizione erroneamente una regolamentato e
gestione delle entrate, delle (GESTIONE RISORSE operasiont straordinarie p datoredilavoro NESSUNA operazioneal finedi arrecareun | inadeguata diffusione della cultura o trasparente, presuppone B
spese e del patrimonio FINANZIARIE e vantaggio soggetti esterni e/o dellalegalita tutta una serie di passagggi
interni chefarantiscono la
regolarita del processo
gestioneinadeguata con il processo, oltre ad essere
regolamentato e
: ) ) ) acquisizione o venditafuori | - )
" "
gestione delle entrate, delle GESTIONE RISORSE gestione i ufficio amministrazione /datore di NESSUNA mereate ol fne d for conseguire un | I10eguatadifiusione dellacultura m trasparente, presuppone. o
spese e del lavoro e e s dellalegalita tutta unaserie di passagggi
determinato soggetto che farantiscono la
regolarita del processo
tiomebent gestione inadeguata al fine di far 12 gestioned
gestione delle entrate, delle GESTIONE RISORSE strugmenla\ieuti\it'a / ufficio amministrazione /datore di e vantaggio cultura m rego?amenlatae o
spese e del patrimonio FINANZIARIE " lavoro economico ad un determinato dellalegalita
aziendali ogsetts trasparente per legge
alterazione degli importi in grado | complessita della normativa di il processo &
gestione delle entrate, delle GESTIONE RISORSE . | calcolo diimporti daversare per Gl DVEITEEE® riferimento regolamentato dalla
e e dol et e TINANZIAE gestione dellafiscalita e consulenteesterno ENTIFISCALI economico per la societs, inadeguatezza od assenza di M/A normativa di settore, m/B
ha P esponendola perd arischio competenza da parte del particolarmente rigidae
contenziosi/reati responsabile complessa,
il processo risulta
particolarmente
alterazione del bilancio al fine di trasparente e soprattutto
gestione delle entrate, delle (GESTIONE RISORSE gestione predisposizione p ufficio amministrazione /consulente | (oo una situazione cultura m coinvolge una pluralita di N
spese e del patrimonio FINANZIARIE bilancio esterno diversada quella reale, anche per dellalegalita soggetti (anche pubblici,
accederea finanziamenti comei soci) che hanno tra
lealtre cose una funzione
dicontrollo
lascontatistica &
disciplinata daistruzioni e
attribuzione di scontistica anche prassi interne, quindi
gestione delle entrate, delle GESTIONE RAPPORTI definizione dei prezzi e / datore di lavoro CONFERENTI fuori dai casi previsti, al finedi | inadeguata diffusione della cultura /A sufficientemente o
spese e del patrimonio COMMERCIALI dellascontistica awantaggiare un determinato della legalita

utente

presidiata. Merita perd
monitorare i vari saconti
concessi che potrebbero
celare accordi collusivi




controlli, verifiche, ispezioni e

trattasi di un processo
interno che & gestito da

e PEZONIS | GESTIONEDEICONTROLLI | gestione dellamodalita lisi di .
- ) COLLEGIO SINDACALE/ODV,
senslonlds perts deglloreany oy VERIFICHE ISPEZIONI E di effettuazione del Analisi segnalazione ; 2y NESSUNA fine dinon far le addetto ai M/A B organi i controllo sulla
controllo interni e daparte di SOCIETAREVISIONE gere un " base di apposite leggi /0
o SANZIONI INTERNI controllo comportamento sanzionabile processi 5 :
organi di controllo esterni regolamenti, eche
tracciato e trasparente
controlli, verifiche, ispezioni e e chisstad]
A 3 Ak - i
sanzioni da parte degli organidi | Coo/ON DE| CONTROLLL Richiesta eventuale COLLEGIO SINDACALE/ODV/ ODELLA ame e : :
VERIFICHE ISPEZIONI E / P, di evitare | le addetto ai M/A B idem
controllo interni e daparte di g socl ONE RICHIESTA " A )
o ! SANZIONI INTERNI documentazione necessaria per la processi
organi di controllo esterni 5
contigll perifiche; lsed ‘GESTIONE DEI CONTROLLI alterazioni dellavalutazioni
sanzioni da parte degli organi di ERIPICHE ISPERION E y P TR . COLLEGIO SINDACALE/ODV/ DESTINARIODEL [ & O s del | Inadeguatadiffusione della cultura o 3 -
controllo interni e daparte di SOCIETAREVISIONE PROCEDIMENTO ° dellalegalita
o ! SANZIONI INTERNI procedimento
organi di controllo esterni
controlli, verifiche, ispezior
(GESTIONE DEI CONTROLLI
ioni i i di a COLLEGIO SINDACALE/ODV/ tttoriaal i I
s:::;::::i:::::i::l;n:‘a::ih VERIFICHE ISPEZIONIE ! Istruttoria SOCIETA'REVISIOI\:E ! RESSI ! M/A ™ idem
o D SANZIONI INTERNI
organi di controllo esterni
controlli, verifiche, ispezioni e proposta di una sanzione meno
g g ‘GESTIONE DEI CONTROLLI fflittiva di quella che dovrebb '
sanzioni da parte degli organi di . COLLEGIO SINDACALE/ODV/ atfiittivaci quella che dovrebbe | o0 ata diffusione della cultura )
e i g VERIFICHE ISPEZIONI E / Proposta della sanzione SorARBISIONE NESSUNA e e [ e iftsione WA . -
o D SANZION! INTERNI dell'struttoriaal fine di favorireil &
organi di controllo esterni 2o
trolli, verifiche, ispezioni i
controlll, verifiche, ispezionie | - qeqqonE py conTROLLI mancataat principio di
sanzion da parte degli organi di A ; B ! o .
LT o VERIFICHE ISPEZIONI E / Provvedimenti adottati consiglio di amministrazione SANZIONATO fine politicae M/A 8 idem
controllo interni e daparte di nto ;
SANZIONI INTERNI difavorireil
organi di controllo esterni
gestione di rapporti con
;:::;:I.I:i:e Zﬁ:':e:.":: T o EDEICONTRORLY ’::t?\r:??:t:::;:;?:;. uffici preposti secondogli EREEOUEEIRAIEERIED || (oo e eicimedt hakn
5 & VERIFICHEISPEZIONIE | P! A / Prepostiseconco€l | ISPETTORI/ACCERTATORI colluttivoal finedi 5 ° M/A ™ idem
controllo interni e daparte di accertamenti, ispezion, accertamenti, leispezioni, le verifiche ) oe dellalegalita
o ! SANZION! INTERNI ° ; evitare/mitigare impatto
organi di controllo esterni verifiche anche tramite
consulenti esterni
il processo appare
di profii mancataat principio di adeguatamente presidiato
incarichi e nomine GESTIONE DELLE CONSULENZE / DI IDRAZIONE DEIGROFITY datore di lavoro NESSUNA personalizzati al fine di favorire un distinzione tra politicae ™ A dagli obblighi di legge e
REQUISITI DA SELEZIONARE ) il S :
determinato soggetto amministrazione dalleistruzioni e prassi
interne
O ——— alterazione delle procedureal fine
incarichi enomine GESTIONE DELLE CONSULENZE / SVOLGIMENTO DELLA PROCEDURA i PROFESSIONISTI ESTERNI | di favorireun scarsa ™ w8 idem
(e soggetto
fine di
incarichi enomine GESTIONE DELLE CONSULENZE / VALUTAZIONE DEI REQUISITI ufficio acquisti NESSUNA difavorire un determinato personale addetto ai M M idem
soggetto processi
affidamento a soggetto privo dei
incarichi e nomine GESTIONE DELLE CONSULENZE / AFFIDAMENTO E/O NOMINA datoredi lavoro PROFSS‘ONSgA 'e“l':r“ e aliu ™M B idem
richiesta
PROFESSIONISTA | Pagamenti effettuati di
incarichi enomine GESTIONE DELLE CONSULENZE / PAGAVENTI ufficio amministrazione ECUTORE dovuti oppurein presenzadi | competenze del personale addetto ai M M idem
contestazioni processi
Esame superficialeal finedi far il processo appare
gestione dei contenziosi emergere inadeguatezza o assenza di adeguatamente presidiato
affari legali e contenzioso (giudiziali e stragiudiziali) e / ESAME DELLA CONTROVERSIA ufficio legale/consulenti esterni NESSUNA la ita di avvalersi di I ai A A dagli obblighi di leggee
degli accordi transattivi professionista processi dalleistruzioni e prassi
esterno interne
gestione dei contenziosi P inadeguatezza o assenza di
affari legali e contenzioso (giudiziali e stragiudiziali) e / INDIVIDUAZIONE DEL CONSULENTE datoredi lavoro PROFESSIONISTA " ¢ competenze del personale addetto ai M ™ idem
: : ! requisiti specifici del consulente '
degli accordi transattivi processi
gestione dei contenziosi SUPPORTO DEL PERSONALE Supporto inadeguatoal finedi | o o
affari legali e contenzioso (giudizali e stragiudiziali) e / INTERNO ALLA GESTIONE DEL consulenti esterni NESSUNA “screditare" il consulenteafavore B s A A idem
degli accordi transattivi CONTENZIOSO dialtro 5
gestione dei contenziosi GO USR] inadeguatezza o assenza di
- ) s B : PROFESSIONISTA presupposti e/on caso di : )
PAGAVIENTI datoredi lavoro I
affari legali e contenzioso (giudali estragiudizial) e / CREDITORE e : ai M M idem
degli accordi transattivi processi

awantaggiareil consulente




il processo pare
adeguatamente presidiato

‘GESTIONE DELLE CASSE scassettamento delle casse I fine di lacultura dalle procedure adottate
AUTOMATICHE ALL'INTERNO DEI scassettamento automatiche, conteggio denaro, ufficio amministrazione soci L . L P! o " M
: acquisireil danaro ivi contenuto della legalita dalla societa mamerita
PARCHEGGI versamento in banca "
comunque di essere
monitorato
stipula di abbonamenti a costi il processo pare
vantaggiosi per soggetti non adeguatamente presidiato
g g vantaee ; - deguats d
STIPULA E GESTIONE X X rapporti con i terzi interessati ad legittimati a godere di determinati INEREHRICROEEatl dalle procedure adottate
moduli N ufficio gestione/ ufficio contratti UTENTI competenze del personale addetto ai s M
abbonamenti benefici e/o proroghe degli dalla societa ma merita
processi
abbonamenti senza comunque di essere
corresponszione del corrispettivo monitorato
il processo appare
adeguatamente presidiato
dalle procedure e prassi
indivduazione prezzo e diprezziaribasso | mancata attuazi rincipio di esternemasi esponead un
GESTIONE DEI RAPPORTI CON redis; osizpone rapporto con I'acqui fici datore di lavoro TERZI vantaggiosi :r favorireun distinzione tra oI‘\’t\ca ep rischio di mala M/A
ACQUIRENTI DEI PARCHEGG Ll £n il el el amministrazione elevato
documentazione determinato soggetto amministrazione raror
anchein ragione del
fabbisogno di parcheggi
presente nellacitta di
Firenze
il processo risulta
adeguatamente presidiato
anchein ragione degli
analisi fabbisogno individuazione mancata attuazione del principio di obblighi ditrasoarenza ma
e ONE MO8 LD EIRE] [ dvidvazionsg scaier) immobile, consulente esterno per DA SOCIETA CEMIEEeC R 7 distinzionetrapoliticae i esponearischio di mala m/A

A PARCHEGGI

immobile

fattibilita, procedura acquisto

favorire un determinato soggetto

amministrazione

amministrazione
considerate |'entita delle
somme che possono
caratterizzare I'aqcuisto




SOGGETTI

MISURA GEN \ SPEC DESCRIZIONE TIPO DI MISURA ATTSl:lr:;IcO’zé AL OBIETTIVI AL 31.12 | INDICATORE DI | RESPONSABILE CO"I:::_/&LTI SVILUPPO DELLA MISURA | SVILUPPO DELLA MISURA
2025 RISULTATO DI ATTUAZIONE PER IL 2026 PER IL 2027
31.12.2025 ATTUAZIONE
DELLE MISURE
Attuazione delle . . Adeguamento . Ody, OIV; e - o s T
Organizzativa - Approvazione ! ¢ Verifica necessita di Verifica necessita di
WHISTLEBLOWING Generale procedure in materia g . Adottata procedura | procedura a nuove e RPCT Responsabili . . . .
o . normativa . . nuova procedura - aggiornamenti aggiornamenti
di whistleblowing linee guida ANAC Uffici, CdA
Formazione
specifica ai
dipendenti.
Attuazione delle . . Formazione p . . .
. . Organizzativa - Sensibilizzazione Verbale di Soggetto
WHISTLEBLOWING Generale procedure in materia . effettuata su L . . RPCT / /
o X normativa dei dipendenti alla formazione Formatore
di whistleblowing atuale procedura K
pratica della
segnalazione degli
illeciti.
rilevazione
Attuazione delle Controlli effettuati controllo segnalazioni Responsabili
WHISTLEBLOWING Generale procedure in materia Controllo su segnalazioni sull'attuazione ricevute e RPCT Effici controllo segnalazioni controllo segnalazioni
di whistleblowing ricevute ddella procedura rispetto
tempi/procedura
valutazione su
Rif’me dlt dei Attualmente le ado?tlone j"
CODICE DI G | (:omr;o ta_r_nen Ot e,l Organizzativa - misure sono state |, tapp°:_| 0 Zo |ce” Verbale di presa T Responsabile Adozione di nuovo codice B X
COMPORTAMENTO eneraie |p.en e.n tin ma eria normativa recepite rnel codice n egr'fx 'vo di queflo decisione Ufficio Personale di comportamento ormazione
di anticorruzione e etico etico, senza
trasparenza attuazione DPR
62/2013
La formazione in
termine generali &
considerato un valido La formazione su Formazione su
strumento per Organizzativa - anticorruzione e anticorruzione e Verbali di Soggetto Formazione per altri Formazione per altri
FORMAZIONE Generale > S ° : ; RPCT e HATENS [ HATENS [
combattere la normativa trasparenza e stata| trasparenza per formazione Formatore dipendenti dipendenti
corruzione ed effettuata responsabili uffici
eliminare le
inefficienze.
Trattasi della attivita Attualmente i Verifica delle o s e s
. L ) . Verifica veridicita su Verifica veridicita su
successiva alla bandi di selezione | clausole di divieto . Oodv, oIV, L R L L R -
X X Verbale di - autodichiarazione divieto | autodichiarazione divieto
PANTOUFLAGE Generale cessazione del Regolament. prevedono le di pantouflage s RPCT Responsabili
X . . . ' verifica . pantouflage sualmeno 2 | pantouflage su almeno 2
rapporto di lavoro nei clausole di divieto |all’interno del bandi Uffici o . C .
. X X R R bandi di selezione bandi di selezione
termini illustrati di pantouflage di selezione
dall’ANAC
Controllo sui
[r;!'e'cedintl penzll' zl' Attualmente viene Verifi dicita di Verifi idicita di Verifi idicita di
CONTGROLLO SUI irigenti, r.ne.m .r| i verificata la erifica veridicita di Verbale di Reeneelt erifica veridicita di erifica veridicita di
Generale commissioni Controllo almeno 10% delle . RPCT - almeno 10% delle almeno 10% delle
PRECEDENTI PENALI e L i presenza delle o o verifica Uffici L o L o
giudicatrici e membri . . . | dichiarazioni rese dichiarazioni rese dichiarazioni rese
L autodichiarazioni
commissioni

esaminatrici




Attualmente non

Redazione procedure e . . . . . - e I o L
L . Organizzativa - X Predisposizione Approvazione Responsabili Verifica acquisizione Verifica acquisizione
CONFLITTO DI INTERESSI Generale modulistica in materia . esiste la . . . RPCT .. - .
. . L ; normativa o X modulistica nuovi modelli Uffici modulistica modulistica
di conflitto di interessi modulistica uni
Valutazione su
eliminazione o
meno di previa
Incarichi che i Ad oggi esiste una autorizzazplone e 0dV. oIV
INCARICHI EXTRA dipendenti possono prassi che impone o . . . |Verbale di presa ! - Verifica incarichi Verifica incarichi
Generale , Regolament. N cerifica su incarichi . RPCT Responsabili i X X X i X X i
SOCIETARI assumere all’esterno la previa devisione L vietati/non autorizzati vietati/non autorizzati
. ; i da eventualmente Ufficii, CdA
della societa autorizzazione . .
vietare in
conformita al
decreto trasparenza
Rotazione del
personale chiamato a
far parte delle
. p' o . . . .. | Adozione di una
commissioni di gara in Ad oggi la Societa d h
R rocedura che . - e ] e ]
ROTAZIONE Specifica modo da evitare che Regolament provvede a pdisci lini la Approvazione RPCT Responsabili verifica a campione su verifica a campione su
COMMISSIONI DI GARA P per la stessa tipologia g : garantire la q 'p dei procedura Uffici, CdA rispetto della rotazione rispetto della rotazione
di gara sia nominato suddetta rotazione ro aZ|.o.ne ?' .
Lo . suddetti incarichi
piu volte consecutive
lo stesso membro di
commissione.
» Verifica
LI Ad oggi le verifiche acquisizione
INCONFERIBILITAi ED inconferibilita ed Organizzativa - 2 CIIRHES Verbale di Responsabili Verificaveridicita Verificaveridicita
\ Generale i B X sono concentrate dichiarazioni di . RPCT L. . o . o
INCOMPATIBILITA' incompatitibilita di normativa . s . AN verifica Uffici dichiarazioni dichiarazioni
. T sulla inconferibilita| incompatibilita
incarichi e di cariche
il RPCT propone al
Presidente la bozza di
PTPCT. Il Presidente la
esamina e la
restituisce al RPCT con
\TER APPROVAZIONE eventuali osservazioni. Ad . A .
) oggi viene . rovazione . .
Generale Il RPCT recepisce le Regolament. X €8 X Rispetto procedura pp RPCT AD/CdA Rispetto procedura Rispetto procedura
PTPCT . - seguito questo iter PTPCT
eventuali osservazioni,
elabora la bozza
defininita e la propone
al Pressidente per la
definitiva
approvazione.
sviluppata la
mappatura dei
SVILUPPO PROGRESSIVO approfondimento del o ppatura Gl | - dinamento 04V, oIV, . . , ,
. i N . Organizzativa - processi relativi Mappatura - Integrazione valutazione 231 | Integrazione valutazione 231
MAPPATURA DEI specifica dettaglio dei processi gy . |mappatura 231 con ; RPCT responsabili . .
controllo agli affidamenti coordinata . con valutazione PTPCT con valutazione PTPCT
PROCESSI dell'Ente X X mappatura PTPCT uffici
coordinandoli con

la mappatura 231




Verifica sul corretto

ADEMPIMENTO PBBLIGHI
DI TRASPARENZA

specifica

all'ov

analisi di tutti gli

assolvimento degli
obblighi di trasparenza
ulteriori a quelli posti

dalla legge in capo

Organizzativa -
normativa

misura attuata
senza cadenze
specificche

obblighi di
pubblicazione

Verificare almeno 1
volta I'anno la
correttezza degli

Check list

RPCT

Uffici, Ol

Responsabili

Verificarealmeno 1 volta
v I'anno la correttezza degli
obblighi di pubblicazione

Verificarealmeno 1 volta
I'anno la correttezza degli
obblighi di pubblicazione

APPALTI PUBBLICI

specifica

affidamenti il cui
importo & appena

quale non si

all’affidamento

sui quali
esercitare maggiori
controlli anche
rispetto alla fase di
esecuzione e ai
possibili conflitti di
interessi

analisi di tutti gli

inferiore alla soglia
minima a partire dalla

potrebbe piu ricorrere

diretto. Cio al fine di
individuare i contratti

Organizzativa -
controllo

numero di

inferiori

affidamenti appena

Verbale di
verifica

RUP,
Responsabil
Ufficio Gare
Appalti

ie numero di affidamenti

ed appena inferiori

numero di affidamenti
appena inferiori

APPALTI PUBBLICI

specifica

affidamenti il cui
importo & appena
inferiore alla soglia
minima a partire dalla
quale non si
potrebbe piu ricorrere
alle procedure
negoziate. Cio al fine
di individuare i
contratti sui quali
esercitare maggiori
controlli anche rispetto
alla fase di

esecuzione e ai
possibili conflitti di
interessi;

Dichiarazione da parte

Organizzativa -
controllo

numero di
affidamenti appena
inferiori

Verbale di
verifica

RPCT

RUP,
Responsabilie

Ufficio Gare ed

Appalti

numero di affidamenti
appena inferior

numero di affidamenti
appena inferior

APPALTI PUBBLICI

specifica

del soggetto
che ricopre I'incarico di
RUP, o del
personale di supporto,
delle eventuali
situazioni di conflitto
di interessi ai
sensi dell’art. 16, d.Igs.
36/2023.

Organizzativa -
normativa

verifica a campione
su presenza delle
dichiarazioni

Verbale di
verifica

RPCT

RUP,
Responsabilie

Ufficio Gare ed

Appalti

verifica a campione su
presenza delle
dichiarazioni

verifica a campione su
presenza delle dichiarazioni




numero di procedure

in cui si rileva I'invito
ad un numero di

operatori economici

Organizzativa -

numero di
procedure con le

Verbale di

RUP,
Responsabilie

numero di procedure con le

numero di procedure con le

APPALTI PUBBLICI ifi X . i . RPCT . - . L T
specitica inferiore a quello controllo caratteristiche verifica Ufficio Gare ed caratteristiche indicate caratteristiche indicate
previsto dalla norma indicate Appalti
per le soglie di
riferimento.
numero di crediti . - . 3 Ao 5 5
q P . . . . 5 . . numero di crediti peri [numero di crediti per i quali
gestione attivita di o L . Organizzativa- per i quali non & Verbale di Responsabile X N : N R
. specifica credidi insoluti . o RPCT .. quali non é stato attivato non e stato attivato
recupero crediti controllo stato attivato verifica Uffici o .
- recupero crediti recupero crediti
recupero crediti
. . . . L numero di . . . . . .
gestione del ciclo attivo e . pagamenti Organizzativa- . Verbale di Responsabile numero di pagamenti numero di pagamenti
. specifica . . . pagamenti s RPCT - . . . . . .
passivo irregolari/errati controllo . X . verifica Uffici irregolari/errati irregolari/errati
irregolari/errati
) ) . " modalita di Organizzativa- verifica modalita di verbale di Responsabili verifica modalita di verifica modalita di
progressione in carriera specifica X R ™ RPCT L. R .
progressione controllo progressione verifica Uffici/AD/CDA progressione progressione
verifica modalita di
modalita verifica modalita di verifica modalita di
GESTIONE DEI RAPPORTI N . . . determinazione . - R R
. individuazione prezzo Organizzativa- verbale di Responsabili determinazione prezzo e determinazione prezzo e
CON ACQUIRENTI DEI specifica K prezzo e e RPCT . .
e completezza di controllo verifica Uffici completezza della completezza della
PARCHEGGI . completezza della . .
documentazione i dcumentazione dcumentazione
dcumentazione
modalita VR rr?oda'llta ar verifica modalita di
L . . . determinazione . - -
GESTIONE IMMOBILI DA specifica individuazione prezzo Organizzativa- re770 @ verbale di RPCT Responsabili determinazione prezzo e verbale di verifica
ADIBIRE A PARCHEGGI P e completezza di controllo prezz verifica Uffici/CDA completezza della

documentazione

completezza della
dcumentazione

dcumentazione

NB (1): AD ESCLUSIONE DELLE MISURE CHE PREVEDONO UNO SVILUPPO NEL CORSO DEL TRIENNO, LE ALTRE CHE PRESENTANO CARATTERE RIPETITIVO POSSONO
ESSERE ATTUAUTE ANCHE SUCCESSIVAMENTE LA DATA INDICATA E COMUNQUE ENTRO E NON OLTRE IL 31.12.2027

NB (2) LE MISURE POSSONO ESSERE AGGIORNATE, INTEGRATE E/O MODIFICATE, OLTRE CHE NEI CASI PREVISTI DALLA PARTE GENERALE DEL PTPCT, QUANDO IL RPCT
RITIENE CHE L'AGGIORNAMENTO, LA INTEGRAZIONE E/O LA MODIFICA SIA IN GRADO DI OTTIMIZZARE | PRESIDI DI LEGALITA' ED | PROCESSI SOCIETARI IN TERMINI DI

TEMPI, COSTI, QUALITA' (EFFICIENZA, EFFICACIA, ECONOMICITA'")




